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Un 2020 inaspettatamente
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Con la pandemia si convive, ¢ anche imparare (per esempio, l'utilizzo dello
bene, a giudicare dalle risposte che smart working, pur con varie sfac-
abbiamo raccolto nel nostro abitua- celtature e per certi ambiti, oppure

le giro di opinioni relativo all’anda-

la maggiore attenzione ai costi fuori
‘n:nsmvo eun 2021 partito  miento del primo semestee dell'anno. controllo, come trasferte ¢ meeting in
“alla grande’: & vero, ci sono i

presenza) e siano pil che pronte ad

consumatori riprendono :

a comprare.
Ascolta il podcast
di Radio Colore




Innanzitutto, la pandemia & rutt'altro
che risolta, ma abbiamo imparato a
conviverci; un po’ per abitudine, un
po’ per i vaccini che ne riducono
certamente la letalita, dai grandi ai
piccoli gesti la nostra quotidianica &
pervasa da comportamenti pil atten-
ti e responsabili, che ci permettono
di non interrompere pill le nostre at-
tivitd con tutte la conseguenze che
ne derivano.

Inolere, tramite il Recovery Fund e
il PNRR -Piano Nazionale di Ri-
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tivo, finalmente allineato agh Stati
pitt vircuosi.

Infine, nel nostro mondo dell’edilizia
una quantita di agevolazioni fiscali
pone le basi per un rilancio eccezio-
nale del sectore, dopo anni di diffi-
colta e ridimensionamenti.

Certo, ci sono anche ombre: la tur-
bativa che da mesi investe le materie
prime & molto pitt che una minaccia,
e il problema non riguarda soltanto
(!) 'aumento dei costi, ma Papprov-
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2011 Nnquietudine del presente
2012 guardando oltre &3 crisi

2013 2 ricerca di una
nuova dimensione

2014 tutto pronto per ripartie

2015 aspettando |a ripresa

2016 ricerca della sicurezza

2017 et del distacco consapevole
2018 voglia d ripresa

2019 prove tecniche di crescita
2020 resilienza e versatilita

2021 una congiuntura unica
stimola lottimismo
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to i prodorti di qualicd migliore, gra-
Zie soprattutto ai consumi fai da te.
E la spinta a consumi, incredibil-
mente, non si & fermata nemmeno
nel primo semestre del 2021: solo
nel mese di luglio =i regiszrano le pri-
me avisaglie di rallentamento, mai
dati fino a giugno -leggete le rizposte
32 stentate a crederlo- sono positivi
CcOme Ia in passaco.

Nonostante questo, per il prosaguo
dell'anno grava l'incognita delle mate-
rie prime, i cui rialzi hanno costretto
le industrie a fare, in mold casi, gia
due aumensi di listno e a preannun-
ciamne un terzo per 'aurumno. Una
Preoccupazione, per ora confenuta
dai buoni andamend delle vendire,
che potrebbe pard ‘sporcare’ i risultad
di un anno per altri versi eccezionale.
C’& anche un’altra preoccupazione,
che emerge nelle risposte alle nosoe
domande: le hingaggini e gli impe-
dimenti burocratici per ottenere le
agevolazioni fiscali spaventano le
aziende, che richiedono 2 gran voce
semplificazioni e proroghe oltre i
tempi previsti ad oggi, in relazione
anche alle difficolea di approvvigio-
namento.

Vedremo: akcune preoccupazioni,
come zbbiamo visto, non mancano
e I3 situazione, come si dice, @ fluida,
ma le aziende -che come sempre rin-
graziamo per aver risposto zlle no-
stre domande- sono indubbiamente
stimolate da un andamento positivo
oltre ogni ragionevole previsione.
La speranza é che finalmente, dopo
tant anni di incertezze e crisi, il set-
tore possa conoscera un periodo di
prosperita e benessera.

1. 11 2020 & stato un anno
unico nella sua drammati-
cita e incertezza. Con quale
bilancio si & chiuso, siain ge-
nerale che in fatmrato’

Guido CellamAlls fine 'anno non si

SAYERLACK

& dimostrato cosi negativo dal punto
di vista del facrurato e dei volumi:
grazie ad un ‘podercso’ recuperc da
luglio in poi siamo riuscid a chiudere
piu 0 meno in linea con i 2019.
Stefano Casazza e Edilio Cavannam
Annus horribilis. Per il mondo intero.
Turtavia Alcea ha reagito con grande
responsabilita, armando mmediata-
mente tutte le misure atte 3 salvaguar-
dare in primis 1a salute dej lavaratori e
poi la contnuitz della propria attvita
ed il servizio ai propri clienti, senza
interruzioni. Alcea ha chiuso i 2020
con un risultato mutto sommato po-
sitivo, con riferimento alle previsioni
e considerato I'andamento cerdfica-
to del comparto vernici. Hanno retto
bene alcuni sectori e, pur con tutre
le Emitazioni necessarie, produzio-
ne e logistica hanno farro miracoli.
La chiusura del 2020 di Alcea & sta-
ta solo in leggera perdita rispetto al
2019. 11 2020 & stato anche un anno
importante per Alcea per quanto ri-
guarda il riassetto di zlcuni settori ed
il programma di nuove assunzioni,
che prosegue anche nel 2021. In par-
ticolare, nell'ulimo trimestre 2020 si
di rilievo apicale, maserite poi duran-
te il primo trimestre 2021. In ordine
cronclogico, il nuovo direttore di pro-
duzione ed i nuovi direccore commer-
ciali estero e generale.

Maurizio MarchesemIl 2020 per
il comparto colore & stato ‘unico’
e speriamo che lo sia in termini di
esperienza di vita. L’azienda ha n-
scontrato un farturato e di conse-
guenza un bilancio positivo, dovuto
al fatro che i consumi sono zumenta-
ti -il privato sopratturto ha cercato i
prodotd per Iz piccola manutenzione
della casa presso ogni dpologia diri-
vendita, ma soprattucto presso la pitt
vicina-, e che le aziende non hanno
speso, il personale era in smart-wor-
king e convegni, fiere, meedng e
quant'aloro & stato tutto cancellato.
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Renato Tesolinm Nel 2019 il farru-
rato aziendale & cresciuco dell’S,5%
mentre nel 2020 del 10% con un
utile natto in forte crescita rispetto
all’anno precedente.

Maurizio Salassim Dopo P'inizio della
pandemiz e un fabbraio molto incerto,
con l'ausifio dei nostri codici Ateco e
con nessun contagio interne abbiamo
lavorato via via in modo crescente e
abbiamo chiuso I'anno con un di-
screto incremento di fatrurato, pur
con problemi di approvvigionamend
dovud al trend inaspettato.
Emanuele PaesewIl bilancio del
2020 & senz’altro positivo, sia in
relazione ai tmori da tuted vissud
all'esplosione dellz pandemia e nella
prima fase di lockdown successivo
alla stessa, che in termini assolud.
Marco Brandinim Per noi i 2020
& stato un anno meraviglioso. Si &
chiuso con un bilancio molto posi-
tivo e con un aumento del facturato
del 30% rizpecco all’anno precedente,
che non era stato un buon anno.
Marta e Michele FeronimIn gene-
rale, soprarrutro il primo semestre &
stato difficile sotro il punto di vista
dell'organizzazione e psicologica-
mente. La nosra 2zienda non ha mai
chiuso ma lz necessita di garandre il
distanziamento, 1a paura dei contagi
e il mutamento brusco della richie-
sta da parte del mercato di prodott
in formati per noi non abituali ha
richiesto una piznificazione diver-
sa della produzione. In ogni caso,
complessivamente, il 2020 si & chiu-
so con un +3,70% risperto al 2019.
Simone De SilvestromIl 202031 &
chiuso con un bilancio estremamente
positivo e con una crescita di farru-
rato del 6%.

Davide CamolettimIl 2020 & stato
un amno positivo per Colsam. Un
anno che si é chiuso 2 pari valore
rispetto al 2019 e in cui il segmento
DIY ha incizo notevolmente, regi-
strando un incremento importante.
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Luigi Vignolom Il bilancio della no-
stra azienda al 31 dicembre 2020 &
caratterizzato da un incremento del
fatturaco del +7,44% e dell’'utile ante
imposte doppio rizpetto al 2019. Ri-
sultad onestamente inattesi a inizio
2020.

Massimiliano PietrellimIl 2020 &
3tato estremamente positivo e piena-
mente soddisfacente per Giolli. Par-
liamo di un aumento stimato ad oltre
il 30%, cosa che ci ha permesso di
incrementare notevolmente gl utli.
Mario PaganellimIl 2020 & statoun
anno incredibile da mold punt di vi-
sta. Oltre ad aver sagnato e cambiato
le nostre vite, anche da un punto di
vista lavorativo ha generato una si-
tuazione tpo ‘montagne russe’. Un
inizio d’anno molto buono, un mar-
zo ed aprile drammatici che hanno
indotto a pensieri molto foschi ed
un zacondo semestre eccellente che
ci ha fatro recuperare il terreno per-
duto, facendoci chiudere 'anno con
il segno pil, sia riguardo il facrurato
che di bilancio.

Beniamino Scaranom Certaments
il 2020 si & presentato in maniera
drammatica. Dopo i primi due mesi
di andamento normale abbiamo avu-
to un marzo ed aprile molto difficili.
Fortunatamente, i mesi di maggio
e giugno sono stati molto proficui
e ci hanno permesso di recuperare,
riportandoci ai risultati del 2019.
La seconda parte dell’anno & stata
pii 0 meno regolare, con una chiu-
sura leggermente inferiore all’anno
precedente, cosa che sei mesi prima
sembrava non essere auspicabile.
Fabio PlazzimMalgrado un secondo
trimestre critico, per Litokol 'anno
2020 si & chiuso con un incremen-
to del 10% nel facturato e un forte
recupero su svariati Paesi esteri Il
mercato italiano & stato invece in
CON{TAzIONE.

Giuseppe Tolone=mIn generale si é
chiuso positivamente, in quanto sda-
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mo cambiando la distribuzione dei
nostri prodotd con successo.

Luca Cecchinim In Multichimica ab-
biamo chiuso con un aumento del
facruraco del +21% e con incrementi
a due cifre sia nel comparto B2B che
in quello B2C.

Luigi Nespolim Per il noszro gruppo
2020 & stato un anno buono.
Eugenio Boldrini= Il settore verni-
ci e in pardcolar modo quello degh
strumenti 3000 3630 ra i piu fortuna-
ti & hanno visto una generale tenuta
dei farturati. Nel caso specifico della
nosatra azienda, nonostante oltre e
setimane di chiusura, grazie all'im-
pulso ricevuco dal mercaco del fai da
te € a nuove iniziative commenrciali,
abbiamo segnato un incremento del
fatturato di poco inferiore al 10%.
Federica Schirinzim 1l 2020 & stato
un anno caratterizzato da una sensi-
bile creacita dei ricavi e d3 un impor-
tante miglioramento degli indicatori
di gestione.

Lucio de CillismIl 2020 & stato un
anno stracrdinario nella sua crigeita.
Ha costretto turte le aziende ad una
revizione globale degli spazi di lavero
e dei processi productivi. Allo stes-
30 tempo, ha evidenziato una necta
differenziazione delle performance
dei canali di vendita, che hanno visto
una forte crescita dellz nostra linea
da banco, la Linea Blu Sayerlack,
menere il canzle professionzle, legato
all'indusmia, ha subito un forte ral-
lentamento.

Sebastiano NalonmL’anno 2020
per noi & stato molto difficile ma,
grazie a un’oculata pianificazione e
gestione delle nostre risorse, e alla
forte volonta della direzione azien-
dale, nonché alla coesione di obietnvi
e afraregie, siamo riusciti a chiuders
'esercizio senza significativi cali del-
le prestazioni.

Giuseppe Rattim Il facrurato di Siro
nel 2020 é calaro all’84%.

Stefano Sarti m Certamente lo scorso
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anno, sia daun punto di vista stretta-
mente lavoragvo che emotivo. non &
stato un anno che possiamo definire
‘normale’. Consapevoli di questo ter-
remoto, che ha investito turt quand,
non zbbiamo perso lo spirito che da
sempre caratterizza Valpaint. Abbia-
mo fatto tesoro delle compstenze pre-
senti in azienda e abbiamo continua-
to a lavorare alacremente, come da
sempre. Questo atteggiamento ci ha
consentito di credere continuamen-
te in un lavoro serio, consapevole e
di qualit, in grado di dare frutti sia
nell'immediaro che nel fururo. Pren-
dendo a modello quesca filosofia, sia-
mo stad in grado di sviluppare nuove
idee e allo stezso tempo apprezzare gl
ottimi risultan di crescita, anche nel
fatturato, registrati nel 2020.
Roberto Meregalli= Dope una par-
fenza pesantemente neganva, per
Assovernici I’anno si é chiuso, an-
che in modo inaspsttato, in positvo
evidenziando una crescita a fatru-
rato di quasi il 2% ed un aumento
dei volumi dell't 5%. Il segmento
consumer del fai da te ha mostrato
crescite important, mai viste negli
anni precedenti, mentre il settore
professionale & riuscito a recupe-
rare da giugno in poi quanto perso
nella prima parte dell’anno a causa
del primo lockdown.

2. Quale & stato I'andamen-
to della vostra azienda nei
primi sei mesi del 2021, in
vendite e in volumi'®

Guido CelfamsSia in Tatturato che
a wolume la prima parte dell’anno
& stata molto positiva non solo per
il “facile’ confronto con il 2020 ma
anche in paragone con il 2019, che
era stato un anno di crescita impor-
tante per la nostra azienda. La chia-
ve principale di questa crescita sono
state le pitture per esterni trainate
dagh incentivi fiscali -Super Bonus
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110% e, sopratructo, Bonus Facciate
al 90%-.

Stefano Casazza e Edilio Cavannam
I mercati sono ripartifi & contempo-
raneamente alla coda di pandemia &
scoppiata la straordinaria crisi delle
materie prime, che ha investto tutto
e rutd. Tutavia la ripresa @ sensibile
ed i numeri, in vendite e in volumi,
sono tornati a valori pre-Covid 19,
mighiorativi sia rispetto all'anno 2019
che al budget 2021.

Maurnizio MarchesemI primi sei
mesi sono stad molto positivi, ma
nelle due uldme settimane di giugno
abbiamo vizto un rallentamento sia
in Italiz che all’estero. Questo fat-
to incide per la nostra dpologia di
prodotro ad un minor consumo da
parte del chiente privato, che dopo
tance restrizioni & ‘scappato’ in ferie.
Renato Tesolinm Nei primi 6 mesi
del 2021 abbiamo avuto crescita
del +25% e del +30% in termini di
volumi!

Maurizio Salassim] primi sei mesi
di quest’anno sono sulla stessa li-
nea con valori sostenuti per volumi
e facruraro.

Emanuele Paese w1 vohuni ed il fat-
furato si sono posiivamente svilup-
pati. I canali di vendita maggiormente
colpifi nei mesi di marzo e aprile del-
lo scorso anno, come quelli reladvia
cenmi della decorazione o magazzini
edili, sono tomad a regime e proficea-
no, anzi, di una nuova consapevolez-
za del bene casa e dei supporti scarali
relativi al risanamento energetico.
Marco Brandinim La nostre vendite
sono calate del 16% ed i volumi del
19%.

Marta e Michele Feroni = In termini
di facrurato registriamo un +27% in
termini di volumi un +14%.
Simone De Silvestrom Il primo se-
mestre del 2021 si & chiuso con un
aumento del fatrurato pari al 30%
circa e con un aumento dei volumi
del 55% circa.



Davide CamolettimIl segmento
induseria ha registrato un buon in-
cremento sia nelle vendite che nei
volumi. Abbiamo ottenuto, nei primi
meai, dati pesitivi anche nel compar-
to edilizia, in particolar medo nelle
Luigi VignolomIl primo semesme
2021 presenta una leggera riduzions
in fatturato (-1,3%) e uno scostamen-
to minimo in volumi (-0,17%). Va
detto che il primo semestre 2020 pa-
ragonato con il 2019 segnava, invece,
rispectvamente il +11 44% e +7,9%.
Massimiliano Pietrelli m Nel primo
semestre del 2021 Giolli continua a
viaggiare su percentuali di crescita
simili 2 quelle dello scorso anno. Do-
vremmo superare 1 6 milioni annui
di farturato, di cui un 20% realizzan
all’'estero. La crescita di quest’anno

& principalmente ascrivibile all’aper-
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tura di nuove zone e nuovi cliend sia
in Italia che all'estero. In Africa, inol-
tre, abbiamo avviato importanti col-
laborazioni commerciali con grossi
definire meglio il loro impatto sulla
nostra azienda nei prossimi esercizi
mirati incentivad dalla 4.0 e partner-
ship strategiche abbiamo pianificato
importand piani di crescita nel pros-
simo triennio, che ci permetteranno
di raddoppiare la capacita produttive
e, speriamo, anche il fatrurato.

Mario Paganellim Stiamo andando
oltre ogni pil rosea aspettativa, 3ia in
termini di vendite che di volumi, con
risultati che in tanti anni di activita
non si erano mai manifestati neanche
nei momenti di boom economico. E
inutile dire che i vari bonus in essere,
sommati alla normale ripresa post

Covid, hanno influito in maniera si-
gnificariva su questa tendenza.
Beniamino ScaranomIl primo se-
mestre & stato pit che positivo, infact
le vendite sono aumentate di olere il
25%, mentre i volumi sono andad
oltre il 30%. Questa diminuzione del
prezzo medio & dovuta ad un cambio
del mix rispetto all'anno scorso, in
cui & prevalsa la vendita di smald e
prodotti per il legno per il fai da te.
Fabio Plazzim Con I'arrivo del 2021
le cose sono cambiate: abbiamo asai-
stito ad un fortissimo incremento di
vendite e volumi di produzione, con
crescite intorno al 30% sull’estero e
intorno al 60% sul mercato Itakia.
Giuseppe Tolone mL'andamento di
Motip Dupli Italia & in linea con le
nostre aspettanve e programmi.
Luca CecchinimIl primo semestre
si chiude per noi con un segno ne-
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gativo: -6% nelle vendire, -1% nei
volumi.

Luigi NespolimIl nostro primo
semestre 2021 & migliore di quello
dello scorso anno del +10% circa.
Eugenio Boldrinim I primi mesi del
2021 sono stati molto positivi, con
una generale ripresa degli ordini sia
per il mercato nazionale che estero,
oltre ad un generale fermento del
settore dovuto agli incentivi... Con
una crescita di quasi il 30%, il trend
risulta abbastanza eclatante, ma cre-
diamo anche poco realistico e diffi-
cilmente mantenibile per il secondo
semestre e per i prossimo anno.
Federica Schirinzi= Noi constata-
mo un andamento coniraddisdnco da
un forte e marcato aumento.

Lucio de Cillis mIl primo semesme
del 2021 ha segnato una leggera
flessione nispetto al primo semesmre
del 2020, quale risultato di una forte
crescita nel primo rimestre, ma da
un deciso rallentamento nel secondo
rimestre, sia a farturato che a volu-
mi. Lz mancanza di materie prime e
i conseguend aument di liscno han-
no segnato negativamente il nostro
andamento.

Sebastiano Nalon = Come peraltro
prevedibile, I'anno 2021 & iniziato e
si conferma essere un anno di cresci-
ta importante. Guardando a rutto il
periodo 2020-2021, possiamo con-
fermare che ad ogni crisi corrispon-
dono sempre altrettante opporrunita
di miglioramento, e in quest’otdca
Sirca sta cogliendo enormi oppor-
tunita di sviluppo.

Giuseppe Rattim Il nostro farruraro
dei primi sei mesi & il 46% in piu
dello stesso periodo 2020 eil 5% in
pil rispeteo al 2019.

Stefano Sarti m Nonostante le diffi-
colta che rutte le aziende del sactore
e non hanno incontrato in questa
situazione davvero complessa, sia-
mo stad in grado di sviluppare nuovi
rapporti commerciali e con un lavoro
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costante sul territorio abbiamo regi-
straco, 5ia in cermini di vendice che di
volumi, risultati in crescita.

Roberto Meregalli=L'andamento
dei nosmi associati & stato molto
positivo non solo nei confronti del
2020 -con una crescita del 25% a

fatrurato e del 24% a volume nei
primi sei mesi-, ma anche nei con-
frond del “normale’ 2019: in questo
caso la crescita del fatrurato & del
19% mentre dei volumi del 12%. Il
traino ‘scontato’ sono state le pitrure
per esterni trascinate dagli incend-
vi fiscali: il Super Bonus 110% e,
sopratrutto, il Bonus Facciate 90%.

3. Materie prime: da mesi
il mercato € attraversato da
turbative e rincari che non
accennano a placarsi. Che
conseguenze ha questa situa-
zione nell’immediato e quali
scenari apre per il fum:'o?

Guido CellamAssistiamo ormai da
mesi alla peggiore combinazione
possibile: mancan=a di materia pri-
me e reladvo aumento dei prezzi.
Al momento non vediamo una fine
certz di questo periodo turbolento,
sicuraments ormai non prima della
fine dell’anno. Le conseguenze pur-
roppo potranno solo essere quelle di
una frenata dells creacita del mercaro.
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Stefano Casazza e Edilio Cavannam
L'impennata dei costi e Iz non re-
peribilita di materie prime hanno
guidato le smrategie commerciali,
ove possibile. Alcez ha puntato ad
approvvigionarsi piuttosto che a ri-
sparmiare, privilegiando il servizio
ai propri cliend, che fino ad oranon
hanno subito alcun disservizio. E
stato fondamentalmente importante
il parco fornitori, affidabile e fiducia-
rio. E fondamentale |z comunicazio-
ne vera e diretta tra reparti tecnici
e forze commerciali. E premiante
il rapporto con i client e la repu-
tazione aziendale. Sono valori fora
che faranno parte di ogni scenario
fururo.

Maurnizio Marchese m L'immediato
ha portato tutti i produttori a rive-
dere i listini, oltre 2 chiudere o non
fornire per periodi alcuni prodota.
Nel fururo cié comportera un au-
mento dell'mflazione, che se = as-
sestera intorno al 2/2.5% sard sana,
relativa alla ripresa economica, ma
e 3ara maggiore, anche I'accelera-
zione dell’economia sara soffocata
dall'inflazione. Il fronte disponibi-
Lit3 di materia prima rimarra sem-
pre preoccupante per tuteo il 2021,
Bisogna aspettare che gli impiand e
le logistiche riprendano il normale
rimmo pre Covid19. .. sempre che lz
variante o le variand non minaccino
ancora un ‘fermo mondo’.

Renato TesolinmI prezzi delle ma-
terie prime contnuano a subire in-
crement important: sGamo subendo
un zumento medio del 42% e per il
2021 prevediamo, pertanto, nuovi
aumend dei Hatini.

Maurizio SalassimLz situazione
materie prime & ancora drammad-
camente incerta per le consegne e
con I'aggravante di aument di prezzi
verdginosi negli ulimi mesi. Siamo
poveri di materie prime da sempre ma
ora, con la perdita quasi completa di
intere filiere come {"acciaio, la plasa-
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ca, 1 microprocesson, i Iprono per
soprarcutto nei confrond della Cina.
Emanuele Paese m Negli scorsi mesi
il settore si & confrontato con un’of-
ferca di materie prime fondamencali
alla produzione notevolments infe-
riore alla domanda delle stesse. La
conseguenza é stata un forte rincaro,
ancora in atro, di queste materie pri-
me e lza mancata disponibilita delle
stesse per alcuni deghi attori presend
sul mercato. Con I'obiatavo di metre-
re i nostri diseribucori nella posizione
di offrire il miglior servizio a pittori
e chienti finali e di non incorrera in
rotture di stock, abbiamo dato pri-
orita alla messa in sicurezza della
disponibilita delle materie prime
necessarie ai nostri sid produttivi,
spesso accattando aumend sensibili e
aumentando notevolmente le nostore
scorte di sicurezza. Nell'immediato
come a medio termine, il dizlogo
fra produttori, fornitori e distribu-
tori gioca un ruoclo di fondamentale
importanza al fine di creare consa-
pevolezza condivisa e salvaguardare
i giusti margini hmgo turta la catena
di creazione del valore.

Marco Brandinim Nell'immediato &
prevedibile un aumento inconerolla-
to dei cost non del cutto recuperati
con I'aumento dei nostri listini e una
drastica riduzione dei margini e per
il fururo un forte rischio di chiusura
del bilancio in perdita.

Marta e Michele Feronim Nell'im-
mediaro sara necessario aumenta-
re le scorte al fine di aumentare i
tempo di utilizzo, per il futuro sara
indizpensabile una pianificazione pill
accurata e la rezlizzazione -previo
studio- di prodott alternadvi.
Simone De SilvestromI BEonus a
tempo determinato erogad dalla
Stato hanno causato un boom di
domanda che ben presto ha portato
il mercaro al collasso. Tutte le azien-
de stanno quindi avendo ford diffi-
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colta nel reperire le materie prime
che, olrerurto, continuano a essere
oggetto di speculazioni con rinca-
ri anche del 300%. Si preveds una
stabilizzazione del mercato entro il
primo semestre del 2022 anche se
dubito che i CMP possano scendere
ai bivelli di gennaio.

Davide CamolettimE innegabile
che la mancanza di disponibilita di
materie prime e 'aumento delle loro
sul nostro sectore con un conseguen-
te impatro sui lisini, ma non sulla
reperibilita del nostro portafoglio
prodotti.

Luigi Vignolom Nell'immediato il
problema non é solo dei rincari, ma
anche e sopratrutto delle indizponi-
bilit3 e deghi enormi ritardi delle ma-
terie prime. Si pensava 2 una ‘bolla’,
un fenomeno che si sarebbe attenua-
to dopo qualkche mese. Purtroppo,
non é cosi e si profrarra presumi-
bilmente almeno per turo il 2021.
Massimiliano PietrellimTanto &
andato liscio lo scorso anno quanto
si sta mostrando complicato e dif-
ficilmente gestibile il 2021. Sem-
bra di essere enmrat nell'occhio del
ciclone. Ogni logica é saltata. Di-
sponibilita e prezzi sono ingestbili.
Multinazionali che sono senza scoree
di prodotti. Rincari del 50% se non
del 100% delle materie prime. Su-
gli additivi anche del 300%. E stato
tutto orchestrato a puntino! Come
si diceva, nelle grandi guerre sono
sempre i grandi poteri ad arnicchir-
si di pii. Sono momend difficili e
bizogna stare molto artenti perche
in queste situazioni chi scricchiola
puo rompersi. Bisogna esser capa-
ci, reartivi e zaper far di conto. La
gestone di un'azienda comporta la
coesistenza di tante doti e capacita
e in quest’anno di forte tensione e
instabilica & richiesta molta lucidita.
Mario Paganellim Questz situazione
rappresenta la parte negativa della
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situazione. I rincari eccezionali alla
fine influiranno sui margini e quindi
sul risulcato operativo che la sola leva
listni non riuscira completamente ad
assorbire.

Beniamino Scaranom Lz situazione
risulta essere molto difficile. Forru-
natamente fino ad oggi siamo riuscid
a contenerne i disagi. Certamente il
prolungarsi di queste turbative cre-
erebbe non poche difficolea per il
raggiungimento del risultato finale.
Fabio PlazzimPesantissime sono
le conseguenze in termini di co-
st di produzione e di disponibilia
di materie prime strategiche che
per Litokol sono: resine, additivi e
composd chimici. Prevediamo che si
attenueranno le tensioni sulla dispo-
nibilita di materie prime nel secondo
semestre. X

Giuseppe TolonemE zumentata la
consapevolezza della necessita ed
importanza nel reperire le materie
prime che condizionano indiscuabil-
mente la produzione e le performan-
ce aziendali a rurd i livelli. Abbiamo
sviluppato prodotd che necessitano
meno solvend e che sono piu ecolo-
gici e rispettosi dell'ambiente, come
ad esempio Aqua Eco+, il primo
Spray vegano.

Luca Cecchinim Regisziamo proble-
mi di approvvigionamento & impos-
sibilic3 di programmazione logistica/
commercizle: fucto questo comporta
inevitabilmente una varizzione nel-
le politiche di fidelizzazione della
cliencela.

Luigi NespolimLe rurbative e i rin-
cari generano grossi problemi per
recuperare la marginalita.

Eugenio Boldrini  E davvero molto
complesso capire quali aumend scno
legittimi e quali fruceo di speculazioni
ed & ancora piu difficile immaginare
I'andamento dei prezzi nei prossimi
mesi. Sicuramente, dovra esserci un
naturale assestamento, anche e ve-
diamo molto difficile un rientro dei
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prezzi ai livelli del 2019. Purtroppo
13 situazione sta intaccando le margi-
nalit3 -gi3 rismetre- delle aziende che
come noi cercano di comportarsi cor-
Te(tamente e, aNCOra peggio, rischia
di pesare in modo pesants sul potare
d’acquisto degli urend finzli, con una
conseguente riduzione dei consumi.
Federica Schirinzim Un presente e
un fururo all'insegna dall'mcertazza
assoluta con un impateo negatvo su-
ghi indicatori di gestione.

Lucio de CillismLa mancanza di
materie prime e i rincari che sta-
mo subendo ormai da settembre
2020 ha costretto tutte le aziende
del nostro sectore a rivedere i propri
listini di vendita, anche piut di una
volta. Questa bolla speculativa é di
difficile interpretazione, in relazione
agli scenari fururi, perché puraroppo
non accenna a diminuire, lasciando
inravedere un fururo ancora pieno
di preoccupazioni.

Sebastiano Nalon= La conzeguenza
pit immediata & stata la necessita di
intervenire prontamente sui prezzi
di vendita, ma anche in questo caso
1z situazione ha daro la possibilica di
fare profonde riflessioni sulla nosora
gamma prodotd e sulla nostra qualica
di servizio. Sirca & da sempre wuna
rezlta che ama investire sul tarritorio
e sulla propria azienda, e nemmeno
in questo difficile znno vogliamo pri-
varci di questa peculiarita.
Giuseppe Rattim Lz situazione ge-
nera difficolta enormi di reperimento
delle marerie prime e aumennd pesan-
t nei costi.

Stefano Sartim Per quanto riguarda
il fueuro, fare previsioni & davwero un
azzardo, bast pensare 2 quello che
& accaduto: chi avrebbe mai previ-
sto una pandemia di questa portata?
Quindi gestire le situazioni future &
assolutamente complesso per non
dire impossibile. Allo stato atruzle &
molto importance cercare di concene-
re 1l pit: possibile i rincari delle mare-
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rie prime e i cosd finali del prodotto.
Certo, un aumento del listino & seato
necessario proprio per non sbilancia-
re tutto l'equilibrio economico.
Roberto Meregalli m Come Assover-
categorie a livello europeo, ci siamo
sendd in dovere di fare ben due comu-
nicat StAMPA Per aNNUNCiare e cerca-
re di spiegare al mercato la peggiore
crizi delle materie prime che possiamo
ricordare neghi ultimi due decenni: Iz
mancanza di materie prime combi-
nate all'inevitabile corsa al ralzo dei
prezzi. Questa difficile situazione stz
provocando rallentamend e blocchi
della crescita del mercarto che pur-
troppo continuera almeno fino alla
fine dell’anno, visto il perdurare dalla
penuria di marerie prime.

4. Alla luce dei rincan del-
le materie prime sono stati
fatti o sono previsti ritocchi
dei listini® In quale percen-
tuale® E dopo un anno che
ha visto i margini ‘salvati’
dal consumi privati, quali ri-
flessioni fare, in generale, sulla
redditivita 2021 i
Guido Cellam Gl aumensi di listni
sono stad fatd per fronteggiare i rinca-
1i delle marerie prime e salvaguardare
il margine azendale, primo elemento
per poter continuare ad investire. Spe-
riamo di non essere obbligati a fame
ancora nella saconda parte dell’anno
La redditivica del 2021 verra inoltre
anche ‘salvaguardata’ dall'importante
crescita dei volumi.

Stefano Casazza e Edilio Cavannam
Si, Alcea ha dovuro applicare un au-
mento ai propri listini. L’zumento,
mediamente del 5%, non copre il
reale aumento di costo dei prodotd,
degli imballi e dei trasporti, ma si
& reso necessario ed irrinuncizbile.
11 2021 e quanto & accaduro hanno
cambiato il paradigma di redditivita
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che, per quest anni, si deve basare
anche su valori intangibili.
Maurizio Marchese m Relativamente
alla prima parre della domandz & scato
§ia risposto, per quanto riguarda la
monitorare i cosd delle materie prime
€, purtroppo, riversare nel mercato
-quindi sul consumatore- i rmcari.
Difficile nel settore chimico, oggi,
rinunciare a margini, perché la CE
impone sempre pitt burocrazia, re-
strizioni di uso di prodotd chimici e,
quindi, le aziende non possono non
considerare questo aspetto ‘devastan-
te’ per I'industria chimica di trasfor-
mazione.

Renato Tesolin mIn questo momen-
to & complicato parlare di reddidvita.
Non é solo I'aumento dei prezzi del-
le marerie prime che preoccupa ma
sopratrutto la carenza di mareriali-
occorre rivedere piani e previsioni di
produzione nel breve-medio periodo.
Per dare servizio & nosmi chiend oggi
sl acquista a prezzi mai vist!
Maurizio SalassimCirca i listni,
dopo due zument a gennaio e a
giugno, nen abbiamo recuperato del
rutto i rincari; ma quel che & peggio
& che la difficolra di reperire qual-
siasi materia prima ci ha cosmetto
a continui cambi di produzione, re-
pentini stop, una serie lunghissima
di diseconomie per cui la reddidvita
& difficile da prevedere, sicuramente
inferiore al 2020.

Emanuele Paesem] rincari a valle
gli sument 3 monte e, quindi, i prez=i
di listino sono stad adeguad, anche se
la dinamica dei prezzi delle materie
prime neghi scorsi mesi & statz tale da
rendere impossibile delle variazioni
dei prez=i che evitassero completa-
Marta e Michele Feronim Si, abbia-
mo dovuto ritoccare i listini. media-
mente ra un 5 € 20% Per quanto
riguarda i margini, al 30 giugno
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